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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

aW vǳƛƴƴ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ wŜǇƻǊǘΦ 

aW vǳƛƴƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ     

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

hǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ {ƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŀǊǘ ²ŀǊŘ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

 

/ƻƳǇŀƴȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

aΦWΦ vǳƛƴƴ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ [95 [ƛƎƘǝƴƎΣ !ƛǊ /ƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǊŎŀ нΣтлл ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ƻŦ мΣпсл ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ нп-ƘƻǳǊΣ                                     

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǝŜǎ hŦŬŎŜϥǎ DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ нрл ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ όŀǾŜǊŀƎŜύ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ōƻƴǳǎ ƎŀǇǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀƭŀǊȅ ǉǳŀǊǝƭŜǎ ŀƴŘ 

ōƻƴǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴϥǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜƴϥǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǇŀȅΦ 9ǉǳŀƭ Ǉŀȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ tŀȅ !Ŏǘ ŀǎ ǿƻǊƪ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ƻǊ ϥƭƛƪŜϥ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όƛΦŜΦΥ ōŀǎƛŎ ǇŀȅΣ ƻǾŜǊǝƳŜ ǊŀǘŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƴƻƴ-ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎύΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ aW vǳƛƴƴΩǎ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¦Y-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ нрл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŀ ϥǎƴŀǇǎƘƻǘ ŘŀǘŜΩ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜŀŘπ

Ŏƻǳƴǘ όŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄύΦ  

!ǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŘŀǘŜ όрǘƘ !ǇǊƛƭ нлнлύΣ ону ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ϥŦǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǊƭȅ ǇŀȅΣ ŀƴŘ прм ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ōƻƴǳǎ Ǉŀȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

CǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǊƭȅ tŀȅ 

DŀǇ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƴǳǎ tŀȅ DŀǇ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 



 

 

IƻǳǊƭȅ tŀȅ DŀǇ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ       
ς ΨŦǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ                        
ǿƛǘƘƛƴ aW vǳƛƴƴΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƭŜ                              
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

IƻǳǊƭȅ tŀȅ ς DŜƴŘŜǊ {Ǉƭƛǘ ōȅ {ŀƭŀǊȅ vǳŀǊǝƭŜǎ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ aW vǳƛƴƴΩǎ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ            

ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǝƭŜΦ 

IŜǊŜΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ Ǉŀȅ ǉǳŀǊǝƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀƭŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊΣ                              

ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ Ǉŀȅ ǉǳŀǊǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ                                   

ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ нт҈ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ                  

ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǉŀȅ        

ǉǳŀǊǝƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ сΦр҈ ǘƻ фΦу҈ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ сΦо҈ ǘƻ муΦм҈Φ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ ǉǳŀǊǝƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нтΦт҈ ǘƻ пмΦр҈ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ псΦф҈ ǘƻ оуΦо҈ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭǎΤ         
ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ όCƛŜƭŘ ōŀǎŜŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎύΦ  



 

 

 IƻǳǊƭȅ tŀȅ DŀǇ 

¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǳǊƭȅ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŦƻǊ aW vǳƛƴƴΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ону ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǳǊƭȅ Ǉŀȅ ǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ нтΦо҈ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ       

ǿƻƳŜƴ όŀǾŜǊŀƎŜύ ŀƴŘ нпΦс҈ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όƳŜŘƛŀƴύΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ Ǉŀȅ ƎŀǇ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ рΦу҈ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ aW vǳƛƴƴΩǎ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ 

ƎŀǇ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦу҈ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ  bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ¦Y DŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ hǳǊ ƴŜŀǊ п҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŀǘ aW vǳƛƴƴΣ         

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎŀǇΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻм ŀ aŀƭŜ ƳŀƪŜǎΣ ŀ CŜƳŀƭŜ ƳŀƪŜǎ тоǇ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ hǳǊ DŀǇΥ 

aŜŘƛŀƴ tŀȅ DŀǇ ŀǘ aW vǳƛƴƴ ϧ ¦Y 

aW vǳƛƴƴΩǎ Ǉŀȅ ƎŀǇ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΦ  

{ƻΣ ǿŜ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎŀǇΦ 



 

 

.ƻƴǳǎ tŀȅ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ .ƻƴǳǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aW vǳƛƴƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƴǳǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
 
hŦ ǘƘŜ ммп CŜƳŀƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ срΦу҈ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƴǳǎΦ 
hŦ ǘƘŜ оот aŀƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ смΦм҈ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƴǳǎΦ  

.ƻƴǳǎ tŀȅ DŀǇ 
 
¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻƴǳǎ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŦƻǊ aW vǳƛƴƴΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ прм ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻƴǳǎ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ прΦн҈ όƳŜŀƴύ        
ŀƴŘ ооΦо҈ όƳŜŘƛŀƴύΦ 
 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ς ǘƘŜǎŜ 
ǊƻƭŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōƻƴǳǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 
aW vǳƛƴƴΩǎ ƳŜŀƴ ōƻƴǳǎ Ǉŀȅ ƎŀǇ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

ос ahb¢I 5LCC9w9b/9 



 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜΥ 
 
¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻǳǊƭȅ tŀȅ DŀǇ όaŜŘƛŀƴύ ōȅ оΦу҈Σ ƻǳǊ .ƻƴǳǎ tŀȅ DŀǇ όaŜŀƴύ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ прΦн҈Φ 

  
¶ hǳǊ нпΦс҈ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉŀȅ ƎŀǇ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрΦр҈ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ άDŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ нлнлέΦ 

 
¶ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ                      

5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŜǾŜƭΦ 
 
¶ aW vǳƛƴƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ                   

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ  ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ 

 

 
 
 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 
 
aW vǳƛƴƴΩǎ Ǉŀȅ ƎŀǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀƛŘ ǊƻƭŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ                                               
ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎŀǇΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊŀŘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ ƭŜǾŜƭΦ                       
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀǎ ƧǳƴƛƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ aW 
vǳƛƴƴΦ 
 
!ǘ aW vǳƛƴƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ-ǿƛŘŜ ōƻƴǳǎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǉǳƛŎƪ ǿƛƴǎ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎΦ 



 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 

IƻǳǊƭȅ Ǉŀȅ ǊŀǘŜ 

!ŘŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ōƻƴǳǎ Ǉŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 

нлнл ǇŀȅǊƻƭƭ  

5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ ϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥ ς ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǿŜŜƪƭȅ Ǉŀȅ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ пΦор όолΦпп Řŀȅǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 

тύΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ς ǘƘƛǎ 

ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ Ǉŀȅ ǊŀǘŜ  

aŜŀƴ ό!ǾŜǊŀƎŜύ  

¢ƘŜ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƳŜŀƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳ 

ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ  

aŜŘƛŀƴ  

рлǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ рл҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ рл҈ ƻŦ ŘŀǘŀΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōƻƴǳǎ ǇŀȅƳŜƴǘ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƴǳǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƴǳǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

{ŀƭŀǊȅ vǳŀǊǝƭŜǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Ŧǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ Ǉŀȅ ōŀƴŘǎΦ 

Cǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘ ǇŀƛŘ  

5ƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ όϥǉǳŀǊǝƭŜǎϥύ  

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ 5ŀǘŜ 

DŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ϥǎƴŀǇǎƘƻǘ ŘŀǘŜϥΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ р !ǇǊƛƭ нлнлΦ  

wŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ aW vǳƛƴƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥǊŜƭŜǾŀƴǘ      

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥΦ  

!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ Ŧǳƭƭ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ              

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥŦǳƭƭ-Ǉŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩΦ  

hǊŘƛƴŀǊȅ Ǉŀȅ  

hǊŘƛƴŀǊȅ Ǉŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ōŀǎƛŎ Ǉŀȅ  

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎύ 

Ǉŀȅ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ  

DǊƻǎǎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΥ 

ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

ŀƊŜǊ ŀƴȅ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜ  

.ƻƴǳǎ tŀȅ  

.ƻƴǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ 

!ƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƴǳǎΣ ŀŘ ƘƻŎ ōƻƴǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ōƻƴǳǎŜǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ    


